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NOTA VANGUARDIA LIBERAL DOMINGO 1 DE AGOSTO DE 2010

éA qué segmentos del mercado internacional le apuesta el calzado
santandereano?

Domingo, 01 de Agosto de 2010 00:00

NOHORA CELEDON / nceledon@vanguardia.com

Diversificar mercados se convirtio
en la expresion de moda para los
empresarios colombianos luego del
bloqueo comercial a Venezuela. Y
los empresarios del cuero y el
calzado santandereano no son la
excepcion.

Si bien es cierto que en el total de
las exportaciones de Santander el
calzado sOlo representa una
pequefa porcidon en la torta (aun
en sus mejores momentos), no se
puede negar la importancia de
este sector productivo en la
generacion de empleo y en la
actividad empresarial de la region.

Con la entrada de nuevos
productos de cuero y
marroquineria al pais, a través de
los TLC, y el volcamiento de los
productores nacionales al mercado interno, después de la caida de las
exportaciones, la busqueda de los nuevos mercados se ha vuelto una necesidad
de subsistencia mas que una estrategia de crecimiento.

Pero no todos los consumidores del exterior son iguales, y se pueden clasificar
por edades, por capacidad adquisitiva, por gustos y otras categorias.

Luis Gustavo Florez, presidente de la Asociacion Colombiana de Industrias del
Calzado Cuero y sus Manufacturas, Acicam, explica que a grandes rasgos los



consumidores de calzado en el exterior se dividen en tres segmentos, un
mercado masivo, uno de gama media y otro de gama alta.

En el mercado masivo la prioridad es el precio sobre la calidad, estos
consumidores compran zapatos por debajo de los US$15 ($28 mil), y aqui el rey
es el calzado chino que tiene la capacidad de ofrecer a US$4 o menos cada par.
Para Florez, los productores colombianos no tienen cdmo competir en este
segmento ni por el precio ni por el volumen de produccién que se maneja.

Otro segmento de consumidores es el de alta gama, donde las prioridades son
la marca, la exclusividad, el diseno, la calidad de los materiales y el precio no es
un problema. En éste se encuentran las marcas que imponen la moda
internacional como Chanel, Jimmy Choo, Miu Miu y Dior.

“En Colombia todavia no tenemos un posicionamiento mundial de una marca,
con muy contadas excepciones como Nancy Gonzalez, Mario Hernandez y Vélez
que van avanzando en el mercado internacional”, sefialé Luis Gustavo Florez.
En este segmento lo importante no es la cantidad de producto sino la
exclusividad.

Por Ultimo estd el segmento de gama media, de buena calidad, disefios
originales pero no exclusivos, y precios que oscilan entre los US$40 y US$100.
Estos zapatos se encuentran en boutiques o almacenes de cadena como El
Corte Inglés, Falabella y Zara.

Por el tipo de calzado que se fabrica en Santander y por los voliumenes de
produccién que se manejan, este segmento seria el mas propicio para llegar.
Pero aun falta mucho trabajo por hacer, para tener oportunidades de éxito en
este mercado.

A prueba y error

Ana Milena Ruiz Pineda, Coordinadora del Centro de Informacién y Asesoria en
Comercio Exterior, Zeiky, explica que asi como hay variedad de consumidores
hay variedad de productos en Santander.

Segun la experta, la mayoria de los empresarios del calzado han tratado de
buscar un mercado similar al de Colombia, para reemplazar a los consumidores
venezolanos, como Peru y paises del Caribe y Centroamérica. Pero también hay
algunas empresas que hacen zapatos en cuero que estan buscando abrirse
paso en otros mercados.

Por ejemplo, la Comercializadora Internacional de Calzado de Bucaramanga,
Buconsa, tiene como estrategia para alcanzar el mercado espanol distribuir sus
productos a través de pequefas boutiques para posicionarse en el pais ibérico,
para lo cual empezaron por enviar muestras de su ultima colecciéon de calzado
infantil.



Para Ruiz Pineda, de Zeiky, la exploracion de los nuevos mercados de calzado
para los exportadores de Bucaramanga se ha hecho a prueba y error, sin tener
como base estudios de consumo o de mercados que hay en el exterior. “En
Santander estabamos muy acostumbrados a vender a Venezuela lo que era casi
como enviar al producto nacional, y esto hace que los empresarios no se
sienten a analizar el mercado”, sefialod.

El presidente de Acicam Santander, Enrique Gomez Paris, senald que a los
empresarios del calzado de la regidn aun les falta aprender mucho de mercadeo
y gerencia para poder alcanzar la meta de la diversificacion.

“Una empresa que tenga espiritu de internacionalizacion tiene que ser muy
organizada, tener un ‘brochure’, una presentacién en Power Point, una pagina
Web, (...) de 130 empresas que tengo en la base de datos de Acicam solo seis
tienen correo electrénico con dominio propio”, sefialo.

Otros elementos fundamentales para llegar al mercado internacional son la
implementacion de pruebas de calidad en las fabricas, disefiar con conceptos
propios de coleccion acordes con las tendencias internacionales de moda,
utilizar materiales amables con la naturaleza, como pegantes hechos a base de
agua, y tener poder de negociacién e intérpretes para superar las barreras de
idiomas.

Segun el dirigente gremial, Gomez Paris, los productores santandereanos tienen
talento y potencial para llegar a grandes mercados internacionales, y proyectos
como el Centro para el disefio del calzado, propuesto por el alcalde de
Bucaramanga Fernando Vargas, podrian ser una buena estrategia para
construir marcas auténticas atractivas para el mercado internacional.

Pie de foto: Algunas empresas santandereanas le estan apostando a diferenciar
su calzado por el disefio para que sea mas atractivo en mercados
internacionales. Archivo / VANGUARDIA LIBERAL

NOTA PORTAL TRAFFIC LUNES 2 DE AGOSTO DE 2010

Calendario de Eventos

XXII INTERNATIONAL FOOTWEAR AND LEATHER SHOW - IFLS
Desde Martes, 03 Agosto 2010 - 00:00

Hasta Viernes, 06 Agosto 2010 - 23:59

XXII INTERNATIONAL FOOTWEAR AND LEATHER SHOW - IFLS
DEL 3 AL 6 DE AGOSTO
WWW.ACICAM.ORG

Es la plataforma de negocios colombiana de mas amplia trayectoria y
especializacién en calzado, marroquineria y prendas de vestir en cuero. Es el
escenario ideal que integra las ultimas tendencias en disefio y moda de



productos terminados a través de las principales colecciones que expone la
industria colombiana y de los paises invitados.

Visitantes agosto 2009: 10.178

Expositores agosto 2009: 380

Area de exhibicién agosto 2009: 6105.77 m2

Organiza: ACICAM

Contactos: Marcela Cifuentes - Yovany Lara - Claudia Gonzalez

Cra.4 AN°. 25 C-71.
Tel. (571) 2816400 / (571) 2816471 Ext.113 -112
ifls@ifls.com.co

NOTA PORTAL AREA CUCUTA, EL PORTAL DE CUCUTA LUNES 2 DE
AGOSTO DE 2010

ACICAM No Participara En La Macro Rueda De Negocios Que Se
Realizara En Cicuta La Proxima Semana

Asi lo did6 a conocer Guillermo
Rangel Gonzdlez quien es el
Director La Asociacion Colombiana
de Industriales del Calzado, El
Cuero y sus Manufacturas ACICAM
seccional Norte de Santander,
detallando que ellos participaran del
encuentro de esta agremiacion que
se realizara en la capital de Ia
republica en esta misma fecha.
Ademas el funcionario detallo para
los asociados en la region es mas
facil trasladarse ellos que a los posibles compradores a nivel nacional.

“El pasado viernes en una reunion de gremios se hizo la propuesta a la
directora de PROEXPORT en Cucuta Claudia Garcia Herreros para que en la
rueda de negocios del 4, 5 y 6 de agosto nos facilitara el traslado de los
empresarios a la ciudad de Bogota ya que se esta realizando el evento que
organiza ACICAM, el ministro Plata nos confirmo esa decision. El sector de
cuero y calzado no participa de la rueda de negocios que se realizara aca, pero
van a estar los empresarios participando en el evento en la capital por que los
compradores estan en Bogota y va a ser mas dificil trasladarlos aca a Cucuta.
Nos queda mas facil trasladar a los empresarios que participan en una feria de
caracter internacional y participan con el apoyo del ministerio y PROEXPORT".

Por otra parte Rangel Gonzdlez puntualizo que ya son 28 empresarios
confirmados para participar en esta rueda de negocios que se realiza del 3 al 6
de agosto, ademas del apoyo que brinda el ministerio para el stand en este
evento.



“Esta es una feria que se realiza del 3 al 6 en Corferias en Bogotd, es la
segunda version de este afio y vamos bien preparado, en estos momentos si las
empresas que pensamos llevar con el apoyo de PROEXPORT y del ministerio
tenemos ya 28 empresas inscritas por Clcuta. El gasto que haria el ministerio el
pago del stand, posiblemente la posibilidad de traslado pero tenemos que
definir esto en el costo del evento como tal y eso es una decision que se toma
directamente en Bogota. Las medidas tomadas por el gobierno era las que
esperabamos, porque una rueda de negocios sin beneficios para el comprador
era poco factible que viniera, ya con esta voluntad del gobierno Colombiano de
lo del IVA motiva al comprador nacional en venir a Cicuta”.

NOTA PORTAFOLIO LUNES 2 DE AGOSTO DE 2010

Arrancan las ferias del calzado y el cuero; entre martes y viernes el
sector estara de feria

Seran dos los escenarios: uno, Corferias en donde se hara la Feria Internacional
del Cuero y el Calzado que reunira a 400 expositores del sector y que es
organizado por la Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el Cueroy
sus Manufacturas (Acicam).

El segundo escenario es la Plaza de los Artesanos, en donde se hara
Expoleather III y en el cual se reuniran mas de 300 empresas de calzado
nacional, evento organizado por productores.

En la Feria Internacional del Cuero y el Calzado participaran empresarios y
disenadores de Argentina, Brasil, Centroamérica, Ecuador, El Caribe, Espaia,
Estados Unidos, Italia, México, Peru y Venezuela.

Ademas de hacer contactos para negocios, realizan desfiles para mostrar los
disefios de moda en el 2011, asi como una agenda académica.

En el evento de la Plaza de los Artesanos se reuniran empresarios del calzado
de Bucaramanga, Bogota, Cucuta, Medellin, Cali, Sincelejo y Santa Marta,
quienes esperan cerrar 15.000 negocios.



NOTA PORTAL VIVE IN LUNES 2 DE AGOSTO DE 2010

Feria del Cuero (IFLS) en Corferias
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Todo esta listo para alcanzar el éxito con la versién XXII de la feria de cuero
mas importante del pais: International Footwear and Leather Show (IFLS) del 3
al 6 de agosto en Corferias.

La entrada tiene un valor de $35.000 y la feria estara abierta durante estos
dias en el pabellén 8, de 10:00 a.m. a 7:00 p.m.

El 3 de agosto sera la primera gran noche de pasarelas con el disefiador
argentino Héctor Neer, invitado de honor, de Peter Kent, marroquineria
predilecta por la presidenta Kirchner.

Segunda noche de desfiles

4 de agosto 7:00 p.m.

Con Paola Cavalli (Colombia)

Presentara su coleccion 'Detras de una mirada' que expresa los deseos intimos
de la mujer contemporanea

Emilse Salinas (Bogota)

Empresarios de Bucaramanga
AWAJE (Cali)
Davinci (Santander)

Tercera noche desfiles

5 de agosto 7:00 p.m.

Con Paola Hernandez (México)

Reconocida por disefiarle el atuendo a Jay de Moderato, Quique de Café Tacuba
y Tito de Molotov

Papin (Santander)

C.I Moda (Santander)

Ezzio (Santander)

Sena (Bogota)



NOTA VANGUARDIA LIBERAL lunes 2 de agosto de 2010

120 empresarios regionales alistan maletas para el IFLS
Lunes, 02 de Agosto de 2010
Diana C. Ledn Duran / dleon@vanguardia.com

r

Santander también pondra su
cuota en el mayor evento del
sector del calzado en Colombia, el
‘International Footwear and
Leather Show’, que se llevara a
cabo desde manana hasta el
proximo viernes 6 de agosto en la
capital del pais. Se trata de 160
empresarios locales que
participaran como compradores y
visitantes en la versidon nimero 22

del evento.

Durante tres dias se daran cita empresarios de Centroamérica y El Caribe, Perq,
Ecuador, Estados Unidos y Chile y como paises expositores invitados Argentina,
México y Brasil.

De acuerdo con el presidente nacional de la Asociacion Colombiana de
Industriales del Cuero, Calzado y Marroquineria, Acicam, Luis Gustavo Florez
Enciso, la feria este afio tendra un potencial de 13 mil compradores que
preparan sus colecciones primavera-verano 2011.

El evento también servira como plataforma para que reconocidos disefiadores
mexicanos y argentinos, tengan la oportunidad, por primera vez, de hacer el
lanzamiento de sus colecciones en las pasarelas de la feria.

Proyecto piloto

De igual forma, el presidente de la agremiacion afirmd que dos empresas
santandereanas participan del proyecto piloto liderado por Acicam para la
diversificaciéon de mercados, que actualmente se desarrolla con 10 empresas
colombianas.

El proyecto tiene con fin verificar los estandares de competitividad bajo los
cuales estan trabajando actualmente las empresas seleccionadas, detectar sus
falencias y reforzar sus esquemas de competitividad.



Nota El Tiempo y Portafolio — Nacional 3 de agosto de 2010

El colombiano promedio compra 2,2 pares de zapatos cada ano

En el Gltimo mes, los que mas destinaron parte de sus gastos a calzado fueron
los pastusos.

De los 161,97 billones de pesos que los colombianos consumieron en todo tipo
de mercancia entre enero y junio, 1,34 billones los destinaron a comprar
zapatos.

Segun el estudio del Observatorio del Calzado Raddar-Acicam, de eso los
hombres, que tienen el 59 por ciento del mercado (no por pares de zapatos
sino por la plata destinada a esta clase de articulos), se gastaron 790.896
millones de pesos. En promedio vale mas un par de zapatos para hombre que
para mujer.

Ellas, que compran mas pero cada par les vale menos, tienen el 29 por ciento
del mercado y destinaron 388.644 millones de pesos, mientras para los nifos,
que tienen el 14 por ciento, se destinaron 187.621 millones.

Por ciudades, los que mas plata destinaron a la compra de zapatos en el Ultimo
mes fueron los pastusos que, en sélo junio, en promedio, gastaron 19.639
pesos en la compra de zapatos, muy por encima, del promedio nacional, 4.937
pesos.

A ellos les siguieron los manizalefios con un promedio de 15.975 pesos, los de
Medellin con 13.589, luego los de Neiva con 12.352 pesos y los de Monteria con
12.338 pesos.

Pero en pares de zapatos el asunto es a otro precio. Un colombiano consume
en promedio 2,2 pares de zapatos al afo, que para el presidente de la
Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas
(Acicam), Luis Gustavo Flérez, es bajo en comparacidn con paises como



Estados Unidos o algunos de Europa, en donde una persona puede comprar en
promedio cuatro veces mas.

Incluso, en comparacion con paises de la regidon, como Argentina, Chile o
Uruguay también es bajo porque en esos el consumo podria ser del doble,
aunque en esas naciones hay estaciones, lo que indiscutiblemente obliga a las
personas a usar diferente tipo de calzado para cada época.

Estas son algunas de las caracteristicas con las que arrancaran hoy dos ferias
en Bogota: una, la Feria Internacional del Cuero y el Calzado, que reunira en
Corferias a unos 400 expositores, y la segunda es Expoleather III que reunira a
300 expositores en la Plaza de los Artesanos.

éQué paso en junio?

En sélo junio, y segun el estudio, el mercado de calzado representd 222.266
millones de pesos frente a un consumo de todo tipo de articulos de 27,37
billones de pesos, mientras un mes antes, es decir en mayo, representaba
220.676 millones de pesos.

Los colombianos que menos dinero destinaron a zapatos en junio fueron los
que viven en Cartagena, quienes gastaron 5.341 pesos en la adquisicion de
este articulo.

También estan los bumangueses con 6.286 pesos y los bogotanos con 6.780.
El consumo va en aumento, pero los precios bajan

El analisis del Observatorio del Calzado de Raddar-Acicam dice que el consumo
de zapatos ha ido aumentando a lo largo del afio, pero al mismo tiempo los
precios han caido y en junio ya habian perdido 2,11 por ciento, mientras que
hace un afio crecian en 1,92 por ciento.

Juan Diego Becerra, director del Observatorio, explica que la reducciéon en los
precios obedece a dos circunstancias: las promociones en el mercado y la
competencia.

"La competencia, originada por las importaciones, especialmente desde China,
ha hecho que los precios bajen. Y es probable que las promociones se
mantengan, lo que tarde o temprano terminara afectando radicalmente al
mercado", explico Becerra.

La opinidn de quienes viven el dia a dia del negocio y que desde hoy estaran en
dos ferias: la Internacional del Cuero y Calzado en Corferias y Expoleather III
en la plaza de los Artesanos, coincide con la del analista.

Alexander Pino, organizador de Expoleather y empresario del calzado, sefala
que efectivamente ha habido un aumento en las ventas este afno. "La demanda



se ha disparado; si bien las exportaciones caen a Venezuela, hemos logrado
vender mas en el mercado interno y por eso estamos optimistas. En esta feria,
que coincide con la Feria Internacional, esperamos hacer entre 15.000 y 20.000
negociaciones”, dijo Pino.

Para el presidente de Acicam, Luis Gustavo Florez, si bien las ventas finales de
zapatos no crecen, por lo menos ya dejaron de caer y esa es muy buena sefial.

Pero aclara que las ventas industriales, es decir, las que les hacen los
productores a los comerciantes, si caen y lo hacen en 2,1 por ciento, esto
porque todavia hay inventarios.

Compra de bolsos, correas y billeteras aumenta

El mercado de billeteras, bolsos y correas es mas pequefio que el de zapatos.
Entre enero y junio de este afo, las compras de dichos articulos sumaron
124.592 millones de pesos, de los 161,97 billones que registrd el consumo de
todos los bienes, segin el estudio del Observatorio de la Moda Raddar-
Inexmoda.

En 12 meses este mercado sumd 252.155 millones de pesos. En sdlo junio en
cambio, este mercado representd 20.749 millones de pesos.

Los precios de estos articulos también han caido, con relacion a un afo atras.

La variacién, segun el estudio de Raddar, alcanza -1,36 por ciento. En el 2009
los precios de los bolsos, correas y billeteras, habia registrado un aumento de
1,12 por ciento.

Y de las 13 principales ciudades, en el Ultimo mes la que mas consume los
productos de marroquineria es Manizales con una participacion del 0,22 por
ciento, seguida por Pereira, que participa con el 0,18 por ciento y la tercera que
mas consumio este tipo de productos fue Pasto con 0,139 por ciento. En el
sexto mes del afio, es también Manizales la ciudad que lidera en consumo de
bolsos, billeteras y correas, pues un manizalefio destina en promedio 3.331
pesos de todos sus gastos a esos bienes, mientras el promedio nacional destina
461 pesos a esas compras.

Pasarelas para la moda en cuero

Desde hoy y hasta el préximo viernes en Corferias mas de 100 expositores
haran parte de la IV Exhibicion Internacional de Cuero e Insumos, Maquinaria y
Tecnologia, que organiza Acicam.

En las pasarelas de esta feria, cuyo evento inaugural estara a cargo de Héctor
Neer (Argentina), de la marca Peter Kent, se exhibiran las Ultimas tendencias
de moda en cuero.



En zapatos:

Los disefios con puntas redondas y almendradas.

Plataformas y tacones conicos.

Botas de cafia alta no muy ajustadas o botines de tacon bajito.
Las sandalias sencillas, monocromaticas y modernas.

Botines de amarrar para hombre, muy militares.

En carteras:

Bolsos pequenos y medianos, de un solo color, con asa o para llevar en la
mano.

Bolsos masculinos estilo mola.

En ropa y accesorios:

Chalecos de cuero, estilo granjero y militar.

Chaquetas con hombreras y marcadas en la cintura.

Imagenes trippy (formas repetidas que representan la naturaleza).

Piel de pescado con proceso de fileteado, reutiliza los desechos, sin procesos
nocivos de tenido.

Los herrajes tendran superficies metalicas envejecidas.

El tema ecoldgico, los colores tierra y verdes seran los predilectos.

El Nuevo Dia — Ibagué martes 3 de agosto de 2010
Ellos gastan mas en zapatos que las mujeres

No faltan los hombres que critican a las mujeres -y que cantaletean a sus
esposas- por andar comprando zapatos para cada pinta que se van a poner.
Pero resulta que en este gasto o inversidon -como quieran llamarlo- ellas gastan
menos que los hombres. Practicamente la mitad.

Mejor dicho, las mujeres compran mas zapatos que los hombres, pero ellos
gastan mas dinero, casi el doble, en esas compras, segun el analisis del
Observatorio del Calzado de Raddar-Acicam.

Las cifras explican esta situacién. De los 161,97 billones de pesos que los
colombianos consumieron en toda clase de articulos en los seis primeros meses
de este ano, 1,34 billones los destinaron a comprar zapatos.

De ese monto, los hombres, que tienen el 59 por ciento del mercado (no por
pares de zapatos sino por la plata destinada a esta clase de articulos), se
gastaron 790.896 millones de pesos.

En cambio, ellas, que tienen el 29 por ciento del mercado, destinaron 388.644
millones de pesos.

La gran diferencia se explica por una circunstancia especial y es que en
promedio vale mas un par de zapatos para hombre que para muijer.



Otra porcién del mercado, 14 por ciento, corresponde a calzado para nifios,
para quienes se destinaron 187.621 millones de pesos.

El estudio también analiza el consumo por ciudades. Asi, los que mas plata
destinaron a la compra de zapatos en el Ultimo mes fueron los pastusos,
quienes en junio, de todo lo que consumieron, 19.639 pesos en promedio se
fueron para adquirir zapatos, muy por encima del promedio nacional en ese
mes que fue 4.937 pesos.

A ellos les siguieron los manizalefios con un promedio de 15.975 pesos, los de
Medellin con 13.589, luego los de Neiva con 12.352 pesos y los de Monteria con
12.338 pesos.

Pero en pares de zapatos el asunto es a otro precio. Un colombiano consume
en promedio 2,2 pares al afo, que para el presidente de la Asociacion
Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas (Acicam),
Luis Gustavo Florez, es bajo en comparacion con paises como Estados Unidos o
algunos de Europa, donde una persona puede comprar en promedio cuatro
veces mas.

Incluso, en comparacién con paises de la region como Argentina, Chile o
Uruguay, también es bajo porque alli el consumo podria ser del doble, debido a
las estaciones, lo cual obliga a las personas a usar diferente tipo de calzado.

Estas son algunas de las caracteristicas del mercado, que sirven de fondo a dos
ferias que arrancan hoy en Bogota. Una, la Feria Internacional del Cuero y el
Calzado, en Corferias, con unos 400 expositores; y la segunda es Expoleather
III que reunira a 300 expositores en la Plaza de los Artesanos.

Sin duda, uno de los sectores que se ha visto afectado por la crisis con
Venezuela es justamente el de cuero y calzado.

Segun los datos de Acicam, las exportaciones de calzado a ese pais cayeron en
un 91 por ciento, mientras que a todo el mundo estas aumentaron en 39 por
ciento.

Los comerciantes y productores debieron poner sus 0jos en otros mercados.

Nota Diario El Otun - Pereira
Jueves 5 de agosto de 2010

MODA-IN

El cuero se tomd las pasarelas

El argentino Héctor Neer, creador de la marca Peter Kent, invitado
de honor de la XXII Version del International Footwear and Leather
Show, IFLS de Acicam, abrié la primera noche de pasarelas.




Neer, duefo de la prestigiosa marca de accesorios y ropa de cuero Peter Kent,
lleva 38 anos disefiando para una mujer activa, dinamica, actualizada y
distinguida. Una mujer joven en su actitud, pero inteligente y madura en la
busqueda de su desarrollo personal. Una mujer que entiende que la moda es
sblo una interesante sugerencia, que siempre es necesario examinar y saber
interpretarla sobre una misma. Una mujer que entiende que “menos es mas”.

Continuando el show, la bogotana Julieth Estrada, disenadora de marroquineria,
zapatos y accesorios, encantd con su coleccién Fiori de Primavera, inspirada en
la tendencia militar y floral para la mujer contemporanea. Utilizd materiales
mate como cueros nobuk y grasos principalmente, no utiliza herrajes porque
todo esta desarrollado con el mismo cuero.

La reconocida cartagenera Gabi Arenas, presentd su coleccion inspirada en la
pelicula "Gilda", con su encanto estético de la época de glamour y elegancia. La
disefiadora combind todo con su magia caribefia. Mostrd sus accesorios de
tamanos grandes y algunos intermedios, incluyendo bolsos de tamafo pequeno
para ocasiones especiales, que pueden ser formales e informales a la vez. Los
colores protagonistas: el blanco y negro, contrastado con los del trépico.

Para el gran cierre, la bogotana Deisy Santafé, presentd su coleccidén Expedicion
Botanica, inspirada en la importancia de la naturaleza, sus colores y texturas.
Los colores principales fueron el café como base, contrastado con florales como
amarillo, morado y rojo.

Toda una sensacion las cremalleras en oro viejo y los botones elaborados a
mano con aplicaciones de flores. La mayoria de la coleccion tiene perforaciones
a mano con el mismo cuero.

Nota de Vanguardia .com — Bucaramanga miércoles 4 de agosto de
2010

Industriales de cuero y calzado, a la caza del mercado nacional
Miércoles, 04 de Agosto de 2010
Diana C. Ledn Duran / dleon@vanguardia.com

El mercado nacional parece ser el
Unico seguro y confiable que por el
momento tienen los industriales
del cuero, calzado y marroquineria,
asegurd la directora de la junta
directiva de la  Asociacion
Colombiana de Industriales del
Calzado, el Cuero vy sus
Manufacturas,  Acicam,  Leslie
Stipek Alvarez, durante la apertura
de la 22° International Footwear
and Leather Show. De acuerdo con la directora el sector atraviesa una




coyuntura de poco conocimiento sobre mercados potenciales para los
industriales como Centroamérica, Peru y Chile, ademas de que al interior del
pais persiste la tendencia de revaluacion del peso.

Segun la directiva, la apuesta del sector consiste en la defensa del mercado
interno, el comercio electrdnico, la clusterizacion del sector y la formalizaciéon de
las mipymes, ya que es uno de los mas importantes para la generacion de
empleo en el pais.

Sin embargo, dentro del informe entregado por la agremiacion se destaca el
incremento de las exportaciones de marroquineria durante los cinco primeros
meses del afo, en relacion al mismo periodo del afo pasado hacia Estados
Unidos (30%), y las mayores ventas hacia Pert (290%), Chile (35%), y a
Ecuador (45%) impulsadas por la normalizacion de las relaciones comerciales.

Pese a la estrategia de diversificacion de mercados Stipek Alvarez destacd que
el mercado venezolano no sera facil de reemplazar, ya que en el vecino pais se
concentraba, hasta el afio pasado, el 70% de las exportaciones del sector y
hasta el momento la cifra sélo representa el 10%.

Para los expertos del sector, el mercado nacional tampoco sera tan facil de
incentivar ya que durante los ultimos afios las importaciones de calzado han
sobrepasado en gran medida la produccion industrial, ademas de la entrada
ilegal de calzado, por lo que los retos del sector estaran enfocados a la
profesionalizacion de la mano de obra del sector y la apuesta por productos con
gran potencial en diseno y confort.

La agremiacion afirma que urge examinar posibles Tratados de Libre Comercio,
TLC con paises como Nueva Zelanda, Australia y Japon, igualmente
repotencializar el intercambio con Chile, México y paises centroamericanos.

Hasta el proximo viernes 6 de agosto se concentrara la industria en la version
numero 22 del International Footwear and Leather Show, que retne a 410
expositores nacional, y mas de 20 empresas mexicanas y brasilefias como
invitadas especiales.

Apoyo en la frontera

En la apertura del evento la presidenta de Proexport Nubia Stella Martinez
Rueda, afirmé que continuaran las medidas reactivas en apoyo con el Gobierno
Nacional para incentivar el mercado fronterizo en Clcuta, donde se desarrollara
proximamente la Macro rueda de Negocios, a la que se han inscrito 300
empresarios.

Para apalancar la financiacion en la frontera BANCOLDEX anuncié durante la
feria la puesta de $400 mil millones en créditos flexibles.



De igual forma el Gobierno Nacional estudia la posibilidad de aplicar exenciones
de IVA para los insumos de calzado y marroquineria. “Los empresarios que
tengan que traer los insumos de Bogotd, el Valle del Cauca y de Bucaramanga
no pueden descontar el IVA y en consecuencia se encarecerian mas los
productos”, explico el presidente ejecutivo de Acicam Luis Gustavo Florez
Enciso.

Nota La Republica.com.co miércoles 4 de agosto de 2010
Maria Paula Alban Ramirez
malban@Ilarepublica.com.co

"El impacto econdmico en la frontera puede ser muy negativo": Martinez

Bogota. Mas de 142
compradores de la
zona de la frontera y
300 vendedores de
todas las ciudades del
pais se daran cita
este jueves y viernes
en Cucuta para hacer
parte de una macro
rueda de negocios,
denominada
"Frontera
Productiva".

De esta manera, el Gobierno Nacional inicia un plan de choque para ayudar a
que la economia de esa zona del pais se mantenga, pese al cierre total de las
relaciones comerciales con Venezuela.

En entrevista con LA REPUBLICA, Nubia Stella Martinez, presidenta de
Proexport, entidad encargada de organizar el encuentro empresarial, senala
que con esta iniciativa buscan mantener vigente la produccion y las ventas en
esa regiéon, por lo que las expectativas en cuanto a resultados son altas,
aunque no hay una cifra definida. La directiva dice, ademas, que una respuesta
reactiva de este tipo es la Unica manera de enfrentar un tema coyuntural como
el que atraviesan las ciudades fronterizas en la actualidad.

éQué busca Proexport con la realizacion de esta macrorrueda en
Cucuta?

Los mercados mas importantes de Colombia son sus vecinos y para nuestros
empresarios esos son mercados faciles y trascendentales. Ellos vendian all3, lo
hacian muy bien y esas ventas tenian mucho que ver en sus resultados
financieros. Asi mismo funciona Culcuta. La frontera vive del negocio del otro,
entonces al cerrarse nuestra relacion con Venezuela, suceden dos cosas: los



exportadores se quedan sin un mercado importante que era facil y los
empresarios de toda la zona fronteriza se quedan sin lo que se vende a
Venezuela, asi no sea una gran produccién.

éQué acciones propone Proexport para hacer frente a la situacion de
frontera?

Teniamos que salir con una respuesta inmediata y reactiva. Puede que no sea
lo mejor, pero la oportunidad tiene un efecto considerable en los negocios y por
€so proponemos varias acciones. Lo primero, la diversificacion de mercados
para los exportadores, que en eso ya hemos logrado colocar unas
exportaciones fundamentalmente en los mercados de El Caribe y Centroamérica
y un poco a Perd. Segundo, con los exportadores vemos que es muy
importante el sector calzado, entonces traemos 82 compradores a la rueda de
negocios de Acicam a Corferias que se realiza esta semana, y vamos a traer,
ademas de los empresarios de Clcuta y Bucaramanga que ya estaban inscritos,
30 empresarios mas para que asistan a la rueda de negocios con los
compradores internacionales.

Tercero, tenemos una rueda de negocios internacional el 23 y 24 de agosto,
donde traemos 30 empresarios solamente para el tema de frontera y
adicionalmente, vamos a hacer una rueda nacional. En este momento nuestras
oficinas regionales en Clcuta, Bucaramanga y Barranquilla estan consolidando
qué era lo que se vendia a Venezuela y esa es la gente que va a asistir.

Adicional a esto vamos a tener un apoyo financiero que va a manejar
Bancdldex, en la que se asignaran recursos por 100 mil millones de pesos y que
contara con la participacion de bancos y compaiias de financiamiento, entre
otros, para incentivar el otorgamiento de créditos en la regién. Y finalmente, se
realizara una rueda de turismo el 6 de agosto, liderada por el Viceministro de
Turismo y va montado en venta de paquetes con Anato y Cotelco y a montar
un viaje de familiarizacién para que se pueda vender la region.

éComo esta coordinando Proexport la realizacion de estas acciones?

Hemos mirado y vemos que los empresarios que van a participar si tienen cémo
cumplir, porque en parte el éxito de las ruedas de negocios es que se garantiza
el match y la calidad del comprador y del vendedor y aqui nosotros estamos
buscando quienes les compran para compensar Culcuta, entonces van las
grandes cadenas, las intermedias y las pequenas. Ese es el esfuerzo grande
que se esta haciendo, en una circunstancia de excepcion porque esto no es lo
normal pero que si no ayudamos a estos empresarios en estos momentos, eso
puede tener un impacto econdmico muy negativo y nosotros los necesitamos
permanentemente produciendo.

éComo hacer para que éstas sean acciones a largo plazo?



Vamos a ver cdmo nos va. Lo que importa es que a la gente le vaya bien, hay
que hacerle seguimiento a la situacion para que los productores sigan
produciendo y asi seguir colocando sus articulos en los mercados interno y
externo. Si vemos que es necesario, la rueda de negocios se puede volver a
realizar.

éComo hacer para que la zona de frontera sea atractiva para
inversionistas?

La Vicepresidencia de Inversiones de Proexport viaja con su equipo para
aprovechar el momento y mirar cudles son los sectores en los que se podria
invertir, porque en este momento no lo tenemos claro y de pronto es un nicho
de oportunidad. De cada circunstancia de éstas hay un ganador y apenas lo
vamos a descubrir.

éComo han recibido la iniciativa los empresarios de la zona de
frontera?

Al principio, cuando el ministro Luis Guillermo Plata propuso la idea, a la gente
le parecid que no era suficiente y que lo que se necesitaban eran normas
proteccionistas, lo que la gente pide son subsidios, apoyos especiales, y
Proexport cree que las ayudas deben ser mas las posibilidades de negocios,
aunque el Gobierno Nacional profirid normas de exencion de Iva. Pero lo
importante es que ya en este momento los empresarios si estan convencidos de
que esta va a ser una oportunidad real de negocios, donde lo que se esta
generando es una opcion de sentarse a mirar donde pueden colocar sus
productos y estan muy contentos y a la expectativa.

éCuales son las expectativas de negocios que esperan concretar en los
dos dias?

No tenemos todavia. Hemos buscado una forma para ver cdmo nos medimos y
mi opinidon hay que mirar qué y cuanto era lo que se vendia a Clcuta para
saber qué y cuanto se logré colocar después de la rueda de negocios, Creo que
vamos a establecer la expectativa de negocios siguiendo ese parametro. Hay
que entender que esto es arriesgado, aqui en casi dos semanas vamos a hacer
lo que duramos mucho mas tiempo organizando. Es una cosa riesgosa pero es
destacable que Proexport se meta en esto.

éComo va el proceso de diversificacion de mercados con los
empresarios?

Hemos hecho un gran trabajo porque a pesar de que las ventas a Venezuela
cayeron 71 por ciento a julio de 2010, las ventas totales de Colombia al exterior
han caido sélo cinco por ciento y hoy el pais vecino sélo tiene 10 por ciento de
participacion en nuestras ventas externas. Hemos logrado aumentar las
exportaciones a Estados Unidos, Ecuador, Perl, Suiza, Brasil, México, Chile,
China y otros paises. Asi mismo, hemos participado en ferias en las que nunca



habiamos hecho presencia, por ejemplo en la feria de reconstruccion de Chile.
Por otro lado, nos hemos concentrado en realizar macro ruedas, en las que se
han cerrado negocios por 118 millones de dodlares, con expectativas adicionales
por 480 millones de dolares.

éQué va a pasar con Proexport con el cambio de gobierno?

Aun no se sabe quien va a dirigir Proexport pero yo creo que no importa quien
quede. La designacién del nuevo ministro de Comercio, Industria y Turismo,
Sergio Diaz granados, es un mensaje super positivo para nuestro trabajo,
porque él ya lo conoce y lo va a recibir, a fortalecer y a crecer y conoce
particularmente a Proexport, en su desempeno como Viceministro de Desarrollo
Empresarial y como lider de Anato. Ademas, Proexport tiene todo esto
documentado para el Ministro, esta es una entidad tan fuerte que no importa
quien la dirija porque tiene un equipo humano y directivo muy bueno. Si me
dejan muy bien y si no me dejan también porque el Presidente Santos ha
escogido gente demasiado buena en muchos sectores y éste es su sector,
entonces estoy segura que aqui también sera consecuente con lo que ha
hecho.

éQué balance hace de los ultimos ochos afos de Proexport y su
transformacion?

Ha sido muy positivo. Primero por los resultados de cada area: la inversion
extranjera directa hoy es cinco veces mayor que la de hace cinco anos, las
exportaciones se triplicaron con las circunstancias que conocemos, y el nimero
de visitantes internacionales, cuando el mundo decrecia, nosotros creciamos
mas de dos veces, y segundo, por la interaccion y las sinergias que se han
logrado entre la vicepresidencia de turismo y la de inversiones y por eso, la
entidad ha logrado fortalecerse mucho en estos afios.

Nota de Portafolio .com.co miércoles 4 de agosto de 2010

Con Macrorrueda y Feria Internacional del Cuero y el Calzado,
Colombia ayudara a empresarios de la frontera

Promociones entre el 30 y 50% en casi todo el comercio de Clcuta, el cierre de
negocios y la busqueda de nuevos mercados son el retrato de la situacion que
viven las empresas de calzado en esa ciudad.

Desde la frontera los empresarios le hacen tres peticiones concretas al Gobierno
y al Banco de la Republica: aumentar el arancel que se cobra por las
importaciones de zapatos desde China, extender la exclusion del IVA también
para la cadena productiva de calzado y no solo para el producto final, y seguir
bajando las tasas de interés del Emisor.

Y es que esa ciudad no sélo soporta gran parte de la complicada situacién con
Venezuela, sino que también se le suman las crecientes importaciones desde



China y la revaluacién del peso colombiano, lo que no ayuda en nada a las
ventas que se hacen al exterior.

Sandra GOmez, propietaria de Calzado Espia, explica que el venezolano es un
cliente natural del comercio cucutefio ya que estan a sélo cinco minutos,
contrario a lo que ocurre con otros mercados como Ecuador y Costa Rica, dos
destinos que ahora tienen sus productos, pero los cuales les implican mas fletes
y menos ventas.

"Por darle un ejemplo: yo tenia un cliente en Venezuela al que le vendia 10.000
pares de zapatos cada tres meses. Con la situacion actual él ya no estd y
aunque tengo otro en Ecuador, este solo me compra 500 6 1.000 pares de
zapatos cada tres meses. Todo es asi", explica Gomez, quien participa en la
Feria y espera cerrar nuevos negocios.

José Aparicio, duefio de calzado Govelino, va mas alla. "En Clcuta unas 2.000
fabricas de todos los sectores que le vendian directamente a Venezuela estan
cerradas. Y aunque en cada consejo comunal que hacia el presidente Uribe le
pediamos medidas, nunca cumplid nada. Sélo hasta ahora toma unas medidas
que no nos benefician a todos".

Aparicio, que también pertenece a Acicam en Cucuta, pone sobre el tapete el
problema que viene desde hace unos cinco afos, pero que cada afio toma mas
vuelo: las importaciones procedentes de China. "Hoy de lo que consumen las
colombianas de calzado en un afio, el 13 por ciento es produccion nacional y el
resto son importaciones", asegura.

Y agrega que desde ya estan buscando un acercamiento con el presidente
electo Juan Manuel Santos, para plantearle la situaciéon y pedirle aranceles mas
altos para el calzado chino.

Una mano el comercio cucuteino

El Ministerio de Comercio y Proexport realizaran entre mafiana y el viernes la
macro rueda nacional de negocios que tendra lugar en Cucuta, con la finalidad
de apoyar al sector productivo de la frontera afectado por la decision unilateral
de Venezuela de suspender las relaciones entre ambos paises. Al evento
asistiran empresarios de todo el pais, con la intencion de hacer compras en esa
ciudad y contactar proveedores.

Nota Vanguardia Liberal — Bucaramanga Jueves, 05 de agosto de
2010

Mipymes familiares deben formalizar relaciones para ser competitivas
Jueves, 05 de Agosto de 2010
Diana C. Ledn Duran / dleon@vanguardia.com




La falta de formalizacién en las relaciones de los miembros que trabajan en
mipymes familiares en el mundo es escalofriante.

De cada 100 empresas familiares que se fundan en el mundo apenas 30 logran
llegar a ser manejadas por la segunda generacion de sus fundadores, es decir,
hay 70 empresas que se mueren en el intervalo. Para el economista y
consultor, José Vargas Caicedo, hay herramientas novedosas en el mercado que
las micro, pequefias y medianas empresas colombianas estan aprendiendo a
utilizar, como el protocolo, que ayuda a disminuir la mortalidad de este tipo de
empresas, especialmente en las dedicadas al sector de calzado, cuero y
marroquineria.

La herramienta conjuga acuerdos entre familiares que dirigen una misma
empresa en 10 puntos basicos, para que se elimine cualquier error en la toma
de decisiones cruciales que puedan llevar a la quiebra del negocio.

“El protocolo es basico porque independientemente de que la empresa sea
pequena o grande, tienen que tener claras las reglas del juego en el patrimonio
familiar y empresarial. A veces las personas piensan que un protocolo es una
formalidad excesiva para una empresa o un negocio muy pequeno, hasta en los
pequenos negocios hay conflictos y hay que tener directrices claras para la
perdurabilidad del negocio”, asegurd el consultor, quien ademas es investigador
dedicado al sector de empresas familiares.

Entre los acuerdos principales que se aplican con la herramienta estan la
creacion del organigrama, objetivos claros (mision y vision), la formalizacion de
contratos laborales (asi se dé entre padres e hijos), planificar el relevo
generacional y definir la reinversion de utilidades y reporte de dividendos.
“Algunas empresas funcionan como cajeros y no se planea estratégicamente
cuanto y en qué se va a invertir”, anadio Vargas Caicedo.

El Ultimo reporte de la Cadmara de Comercio de Bucaramanga, CCB de acuerdo
al andlisis de vida de las empresas, senala que el periodo de vida de los
negocios en la regién es corto, pues solamente el 19% de los negocios inscritos
fueron constituidos en el siglo anterior.

El tema fue discutido por empresarios durante el Internacional Footwear and
Leather Show, Ifls, que se realiza en Bogota y en el que participan 122
empresarios de Santander.

Ejemplo para empresas santandereanas
La disefadora bogota Julieth Estrada es un ejemplo exitoso de relevo
generacional, ella continuara el legado de la empresa familiar de calzado que

fundaron sus padres hace 25 afos en la capital del pais.

“A partir del aporte que yo hice en la empresa pudimos crecer bastante durante
los ultimos tres afos particularmente. Uno de los elementos importantes para



que esto se mantenga es la diferenciacién de productos”, asegurd la empresaria
y disenadora.

El 80% de la produccién de la empresa que ella maneja junto a sus padres se
concentraba en Venezuela. Sin embargo, han visto un crecimiento importante a
paises centroamericanos y Ecuador.

Nota Diario La Opinion — Clcuta viernes 6 de agosto de 2010

Empresarios de Cucuta buscan negocios en Bogota
Bogota (Colprensa) / Maria Paula Alban Ramirez

Con la expectativa de haber concretado negocios por 10 millones de ddlares,
este jueves concluyd en Bogota la versidon 22 de la International Footwear and
Leather Show (Ifls), que reunid a mas de 420 empresas del sector del cueros,
calzado y marroquineria.

Mas de 12 mil compradores nacionales y cerca de 200 internacionales se dieron
cita en este evento. Los productores cucutefios de esta industria tuvieron un
espacio especial, en el que buscaron ampliar sus mercados y tener nuevos
socios comerciales para remplazar asi las ventas a Venezuela.

Es asi como Proexport, como parte del plan de choque que adelanta desde este
jueves en la zona de frontera, invitd a 86 compradores internacionales,
provenientes de mercados con potencial como México, Estados Unidos, Costa
Rica, Guatemala, Lima, Ecuador, El Caribe, Alemania y Chile.

Segun explico la gerente del sector de Prendas de Vestir de Proexport, Silvia
Reyes, la delegacion de Centroamérica es una de las mas numerosas,
principalmente la de Costa Rica, donde existen importantes opciones de
negocio para la produccidén nacional, asi como en Ecuador, donde en el ultimo
ano el sector ha logrado recuperar sus ventas.

Para el presidente de la Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el
Cuero y sus Manufacturas (Acicam), Luis Gustavo Florez, aunque ya se estan
viendo los resultados del programa de diversificacion de mercados, aln no se
ha logrado compensar las ventas que se hacian a Venezuela, pero si ha
ayudado a que la caida no sea tan fuerte.

En el mismo sentido, Proexport financié el desplazamiento de un grupo de 25
empresarios del sector de Clcuta, quienes participan en la feria con el fin de
buscar nuevos compradores para sus productos.

Es el caso de Yohan Ascanio, representante de Calzado Hunter, quien asegura
que la complicada situacién que se vive en la frontera lo motivé a participar en
la feria.



Segun el empresario, el problema cambiario le ha restado competitividad a los
productos nacionales por lo que los volimenes de exportaciones se han
reducido de manera considerable.

Ascanio asegurd que, pese a que no han realizado ningun negocio concreto, si
han establecido contactos comerciales con alto potencial.

Por su parte, el representante de Farro’s, Luis Alfonso Albarracin, afirmo que el
precio del bolivar ha afectado la economia de frontera por lo que se han
concentrado en buscar clientes nacionales interesados en comercializar sus
productos.

También los venezolanos

La complicada situacion ha llevado a que varios empresarios del pais vecino
busquen oportunidades para abrir empresa en Colombia. Perla Segovia y Gloria
Gaviria, son un ejemplo de ello, pues actualmente cuentan con un negocio de
confeccion en Venezuela pero debido a las dificultades para abastecerse de
insumos planea, para antes de 2011, abrir una empresa en Colombia que se
dedique a la confeccién de bolsos. De acuerdo con las empresarias, el buen
clima de negocios en el pais las atrajeron.

NOTA DINERO.COM VIERNES 6 DE AGOSTO DE 2010

Un colombiano consume...
Un colombiano consume en promedio 2,2 pares de zapatos al afo.

Las mujeres compran mas zapatos que los hombres, pero ellos gastan mas
dinero, casi el doble en esas compras.

De los 161,67 billones de pesos que los colombianos consumieron en toda clase
de articulos en los seis primeros meses del afo, 1,34 billones los destinaron a
comprar zapatos. De este monto, los hombres que tienen el 59% del mercado
(no por pares de zapatos sino por la plata destinada a esta clase de articulos),
se gastaron 790.896 millones de pesos.

Los colombianos que mas destinaron dinero a la compra de zapatos en el
ultimo mes fueron los pastusos, le siguen los manizalefios y paisas.

Estos datos los arrojo un estudio de Raddar — Acicam, que se dio a conocer en
el marco de la version XXII del IFLS (International Footwear and Leather Show)
de ACICAM, que termina hoy en Corferias.

La IFLS contd con la participacion de cerca de 400 expositores fabricantes de
calzado, marroquineria y prendas de vestir en cuero provenientes de Bogota y
Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca, Norte de Santander y Bucaramanga.



También, participaron industriales de otras ciudades del pais como Manizales,
Ibagué, Sincelejo, Barranquilla y Pasto.

NOTA LA REPUBLICA SABADO 7 DE AGOSTO DE 2010

Davinci quiere llegar a Republica Dominicana
Mayerli Lopez —
mlopez@Ilarepublica.com.co

Bogota. La compafiia Davinci Shoes &
Bags se encuentra adelantando
negociaciones con Republica
Dominicana, pais en el que espera
encontrar posibles socios antes de
finalizar el ano.

. Ademas, sus directivas asistiran a una
feria en Madrid el proximo mes con la
que pretenden incrementar sus ventas
en un gran porcentaje.

Su gerente general David Bustos Lopez dijo que "entre los planes de la
compafiia esta seguir posesionando la marca en el exterior y aumentar el nivel
de exportaciones, por lo que seguiremos participando en las misiones
comerciales y agendas de negocios con la ayuda de Proexport y la Camara de
Comercio de Bogota".

La empresa, que lleva mas de 20 afios dedicada a la elaboracion, produccion y
distribucion de calzado para dama, bolsos, billeteras y cinturones, exporta el 70
por ciento de sus productos a paises como Costa Rica, Guatemala, Ecuador,
Panama, Martinica, Curazao y Venezuela, entre otros.

"En cuanto a expectativas de ventas para 2010 se prevé un crecimiento del 10
por ciento, el cual ha sido sostenible durante los ultimos ocho afios", afirmd
Bustos. Su planta de produccion se encuentra en Bucaramanga, y aunque no
tienen almacenes propios sus productos hacen presencia en las boutiques mas
reconocidas de la ciudad y las principales capitales del pais como Medellin, Cali,
Cartagena y Barranquilla, entre otras. A pesar de que las exportaciones con
Venezuela bajaron en un 90 por ciento suplieron este mercado con México y
Estados Unidos gracias a las gestiones comerciales que el gobierno ha venido
desarrollando para las empresas. "El comportamiento de las ventas el afio
pasado se mantuvo, tuvimos un buen nivel de exportacion a pesar de la crisis
econdmica, la competencia no es muy grande por lo que no sentimos tanta
recesion, ademas nuestros productos se distinguen por los buenos materiales,
el disefo, y valores agregados que tenemos" sefiald Bustos.



Entre los materiales utilizados para fabricar sus productos importan cueros
italianos, espafoles, argentinos y nacionales de los mejores curtiembres, los
herrajes son brasilenos y el diseno es netamente espanol y la horma italiana.

Footwear and Leather Show

Davinci Shoes & Bags, participd en la reciente Feria del Cuero y Calzado
realizada en Bogota en la que logrd abrir nuevas puertas y negocios nacionales
e internacionales, siempre brindando exclusividad a sus clientes que es su
mayor valor agregado. Los precios de los productos estan entre 70 y 120 mil
pesos en zapatos y 110 a 240 mil pesos en bolsos dependiendo de los
materiales utilizados.

NOTA PORTAL LA NACION MIERCOLES 11 DE AGOSTO DE 2010

Satisfaccion entre los empresarios colombianos
Miriam Burgues
Agencia EFE

BOGOTA.? Los empresarios colombianos expresaron ayer su satisfaccion por los
resultados de la crucial reunién entre el presidente Juan Manuel Santos y su par
venezolano, Hugo Chavez, que sentd las bases para relanzar el comercio entre
dos paises que siempre se han complementado muy bien en materia
economica.

Las cifras hablan por si solas: frente a los casi 2700 millones de ddlares que
Colombia exporté a Venezuela en el primer semestre de 2009, entre enero y
junio de este afio apenas se han alcanzado los 760.000 dodlares, una caida de
mas del 71%.

Asi lo refleja un reciente informe del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) de Colombia, que documenta mes por mes las
consecuencias del "bloqueo" comercial impuesto por Venezuela a su pais vecino
en agosto de 2009.

Es un momento "muy oportuno" para buscar que se regularice el comercio, ya
que ambos paises "se complementan muy bien desde el punto de vista
econdmico", dijo el presidente de la Asociacion Colombiana de Industriales del
Calzado, Cuero y sus Manufacturas (Acicam), Luis Gustavo Florez.

Acicam era una de las entidades mas interesadas en que la reunion rindiera sus
frutos. Entre enero y mayo de este afio, el valor de las ventas de calzado y
cuero a Venezuela no llegd ni a 10 millones de doélares, un 91% menos que los
112 millones logrados en el mismo periodo de 2009.

Cifras también muy desalentadoras presenta la Federacion Nacional de
Ganaderos (Fedegan), que ha pasado de 1000 millones de ddlares a casi cero
en su comercio con Venezuela, reveld ayer su presidente, José Félix Lafaurie.



La Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) también afirmd que la venta de
alimentos a Venezuela esta "en punto muerto", en palabras de su presidente,
Rafael Mejia.

De todos modos, los niveles de comercio de 2008, afio en que las ventas
colombianas a Venezuela llegaron a 6000 millones de délares, "no se van a dar
rapidamente”, opind el presidente de la Asociacion Nacional de Exportadores
(Analdex), Javier Diaz.

NOTA LA OPINION MIERCOLES 11 DE AGOSTO DE 2010

El saldo de la crisis supero cualquier calculo

Las maquinas de coser esperan en las fabricas para que los operarios las hagan
nuevamente productivas. En varias empresas se nota la caida del mercado que
conllevd a la salia masiva de personal y a un detrimento humano de grandes
connotaciones. (Foto César Obando/La Opinidn)

German Enrique Nufez Torres | 11 de agosto de 2010
german.nunez@laopinion.com.co

Habia que visitar las empresas y los negocios para saber que la crisis hizo
estragos econdmicos y sociales en Cucuta y en Norte de Santander, sin
desconocer que afectd y puso el candado en muchas factorias del interior del
pais.

El cuadro es lamentable, un sinnimero de sillas desocupadas hacen parte del
entorno de la fabrica de calzado “La Elegancia”, semeja una escena languida en
donde la tragedia dejo su huella y es que no es para menos, de cien empleados
que tenia esa empresa tan solo quedan diez como consecuencia de la crisis
economica.



El gerente de esa empresa, Juan José Jaimes, afirmd que la situacion de
mercado con Venezuela no solo dejo desempleo sino todo un drama social que
tiene a mas de uno de sus ex empleados viviendo del rebusque o en el peor de
casos pidiendo ayuda o prestamos para poder comer.

Las maquinas estan en desuso, el recibo de electricidad que llegd por 2.5
millones de pesos ahora es de 600 mil y la tienda asi como el billar que
refrescaba y entretenia a los empleados tuvieron que cerrar sus puertas porque
los trabajadores se fueron y con ellos la demanda de bienes y servicios.

De una produccién de mas de mil pares de zapatos semanales se pasé a 50
pares, mostrando que fueron despedidos operarios y que los que quedaron
bajaron sus ingresos de manera significativa. Por citar un ejemplo un cortador
que ganaba entre 300.000 y 400.000 pesos semanales, devenga hoy 50.000.
Otros empleados de salarios de 200.000 pesos a la semana, se van a sus casas
con 20.000 en el bolsillo, como quien dice a vivir a la de Dios.

El mercado natural de esta empresa era Venezuela, pero con el cierre su
panorama de renta cambio, igual pasé en Colombia en donde la contraccion de
la demanda hizo que cayeran las ventas y con ello muchas empresas y el
empleo.

“Ahora y con este nuevo aire de las relaciones binacionales esperamos que con
el favor de Dios se mejore la situacidn y que por lo menos nos paguen las
exportaciones porque ese es el capital de trabajo”, indicé el empresario.

A este empresario Cadivi le debe 162.000 ddlares, asunto que lo tiene en
veremos porque debe vivir de los préstamos engorrosos y pagando a cuenta
gotas y como se pueda cada obligacién con los proveedores. Sobre el pago
tiene sus dudas porque anota que si este se hace con ddlar permuta estara
perdiendo mas de 70 millones de pesos. “Lo mejor es que nos liquiden esas
obligaciones con ddlar oficial”, considero.

Asi desoladas, sin
gente y con todas las

materias primas
abandonadas
quedaron muchas

empresas de Cucuta.
El diferendo le salid
a5 | muy costoso a la

W s ). B e TR 2 regién no solo en lo
econdmico sino en lo social. (Foto César Obando/La Opinion)




El director ejecutivo de la Asociacion Colombiana de Industriales del
Calzado, el Cuero y sus Manufacturas (Acicam), Guillermo Rangel, dijo
que la crisis que recién se superé dejo un comercio nulo para el
calzado colombiano y una deuda de 1.500 millones de pesos.

Revel6 que en el sector se perdieron 3.000 empleos toda vez que 60
empresas dejaron de producir, pero que estan volviendo
paulatinamente por los excelentes resultados del International
Footwear and Leather Show de Bogota y por las expectativas que
genera la Macrorrueda Internacional de Negocios.

“Recibimos con optimismo los anuncios sobre normalizacion de las
relaciones politicas y economicas, pero dentro de ello la creacion de la
Comision que estudiara la deuda con Colombia”, declaro.

Dijo que al margen de este importante hecho diplomatico, Colombia y
puntualmente Norte de Santander no deben dejar de lado Ila
diversificacion de mercados ni las oportunidades que ofrece el
mercado nacional.

“Vamos seguir trabajando con el Gobierno, con Proexport, la
Gobernacion, la Camara de Comercio de Clicuta y otras entidades en
la busqueda de mercados alternativos, motivo por el cual le
apostamos a la Macrorrueda del 23 y 24 de agosto préoximos”, dijo.

Dijo que la salvaguardia que se le pidi6 al ex presidente, Alvaro Uribe
Vélez, seguira siendo una insistencia del sector que aparte de todo
esta viendo en el producto importado de China una competencia
desleal.

LA ARCILLA

El sector de la arcilla dijo que la factura que le pasé la crisis no es para nada de
poca monta por cuanto dejé pérdidas econdmicas considerables porque hay
dineros que se adeudan desde hace mas de dos afos y medio los cuales estan
comprometidos con bancos, proveedores, trabajadores e impuestos.

El presidente de la Asociacion de Industriales de la Arcilla de Norte de
Santander (Induarcilla), Jairo Yanez Rodriguez, afirmd que al término de crisis
quedan mas de 4.000 personas sin empleo como consecuencia del cierre del 80
por ciento de las 120 empresas agrupadas en el gremio, es decir 96 factorias
con problemas.

La deuda de Venezuela con los industriales de la Arcilla oscila entre 30 y 40
millones de ddlares. El dirigente gremial culpd a muchas empresas de papel que
se prestaron para defraudar a Venezuela, haciendo que pagaran justos por
pecadores.



LAS PYMES

El presidente de la Asociacion Colombiana de la Micro, la Pequefia y Mediana
Empresa (Acopi), en Norte de Santander, Jairo Hernando Pulecio, sefialé que
con cargo a la superada crisis con Venezuela, mas del 50 por ciento de las
pymes cerraron sus puertas (unas 4.000), el 25 por ciento adicional entrd en
cesacion de pagos y mas de 3.000 personas en la calle y sin ingreso.

“Esta factura nos salid bien cara, le toco al empresariado pagar los platos rotos
del desencuentro y practicamente nos toca volver a empezar, por fortuna de la
crisis se sacd provecho y por ello debemos seguir mirando opciones diferentes
al vecindario que sigue siendo muy importante”, anoto.

Dijo que Colombia no puede caer de nuevo en el mismo error por el jubilo que
embarga al pais con el restablecimiento de las relaciones binacionales.
“Bienvenida Venezuela, pero también bienvenida la busqueda de nuevos
mercados, incluido el interno”, asevero.

En Venezuela hay una deuda con las pymes colombinas superior a los 10
millones de dolares.

NOTA VANGUARDIA LIBERAL VIERNES 13 DE AGOSTO DE 2010
Empresarios del calzado establecieron hoja de ruta para el sector

Viernes, 13 de Agosto de 2010 00:00
Diana C. Ledn Duran / dleon@vanguardia.com

Por primera vez los empresarios del sector de calzado se unen para acordar una
hoja de ruta en torno a las politicas que debe adoptar el sector para ser
competitivo. Cuatro asociaciones regionales del sector y una agremiacién con
respaldo nacional en el departamento se reunieron ayer para discutir las
propuestas y peticiones que le haran al presidente Juan Manuel Santos en la
visita que hara a Bucaramanga el préximo sabado.

Entre las propuestas se centran en las lineas de internacionalizacion, desarrollo
empresarial y turismo.

Pese a que uno de los objetivos era establecer el monto que se adeudaba al
sector por parte de Venezuela a los empresarios, detectaron que habia serias
falencias en la documentacion apara efectuar dichos cobros, ya que gran parte
de las ventas se hicieron a través de comercializadoras.

Sin embargo, hay mas de cinco propuestas con la que estan dispuestos a
empujar las ‘locomotoras’.

Por una parte solicitaran una partida presupuestal para los Cert, una
herramienta de apoyo para la internacionalizacion de mercados que no es
aplicable en la Comunidad Andina de Naciones.



De igual forma, la creacion del Consorcio de Promocion Comercial de
Santander, enfocado en el calzado, el cual servira para estudiar
estratégicamente los mercados potenciales de cada linea de produccion del
sector, ademas de la creacion de un arancel antidonping, entre otras
propuestas que esperan ser apalancadas durante los proximos cuatro afos.

“Nuestro objetivo es plantar también soluciones puntuales. El sector de calzado
tiene capacidad para generar nuevos empleos, pero se necesita gran apoyo por
parte del gobierno”, asegurd el director regional de Acicam, Guillermo Henrique
Gbémez Paris.

Acceso a créditos

Uno de los aspectos neuralgicos para potencializar las empresas de calzado es
la facilidad de acceso a créditos por parte de los empresarios.

Segun expresaron los empresarios las entidades bancarias puestas a disposicion
de los empresarios lanzan herramientas al mercado que no tienen condiciones
flexibles para el pago de créditos.

De igual forma pediran revisar el mecanismo con que los empresarios son
reportados a Datacrédito, ya que el hecho ha sido perjudicial para la industria
santandereana.

NOTA DIARIO DE CUYO.COM.AR 13 de agosto de 2010

EDITORIAL

Se supera la crisis regional

Colombia y Venezuela normalizan relaciones pero falta resolver la
connivencia de Chavez con las FARC.

El nuevo presidente colombiano, Juan Manuel Santos, y su par venezolano,
Hugo Chavez, dejaron atras la peor crisis regional de los Ultimos tiempos y
reanudaron las relaciones diplomaticas. No obstante alcanzar la normalizacion
de las relaciones con Venezuela, no es facil de asimilar en Colombia, que
denunci6 durante buena parte de los ocho afios de mandato de Alvaro Uribe la
connivencia entre Chavez y la guerrilla colombiana.

Para Santos la relacibn con Venezuela era prioritaria, porque en el
entendimiento se podran crear nuevas fuentes de empleo. Durante la campaia
electoral, Santos dijo que "cuando los presidentes se pelean son los pueblos los
que sufren". Hay que recordar que, el congelamiento de las relaciones
bilaterales, decidido por Chavez en 2009, antes de concretar la ruptura total el
22 de julio pasado, derivd en una caida del 71% de las exportaciones
colombianas a ese pais. La Asociacién Colombiana de Industriales del Calzado,
Cuero y sus Manufacturas (Acicam) era una de las entidades mas interesadas
en que la reunion rindiera sus frutos. Entre enero y mayo de este ano, el valor



de las ventas de calzado y cuero a Venezuela no llegd ni a 10 millones de
délares, un 91% menos que los 112 millones vendidos en igual periodo de
2009.

Cifras también muy desalentadoras presenta la Federacion Nacional de
Ganaderos (Fedegan), que ha pasado de 1000 millones de ddlares a casi cero
en su comercio con Venezuela. Chavez necesita golpes mediaticos para
apuntalar al oficialismo de cara a las elecciones legislativas del 26 de
septiembre, en momentos en que su gobierno atraviesa su peor momento con
profunda recesion, crisis energética, una inflacion que esta llegando al 35%, y
persecucion hacia medios opositores.

Mostrandose conciliador con Santos por lo menos hasta las elecciones vy, al
restaurar el comercio con Colombia, repara una decision que provocd
corrupcion y negligencia en las compras venezolanas al exterior. Por su parte,
Santos activa una via comercial vital para su plan que busca llevar a un digito el
desempleo. Respecto a una cuestion clave, el problema de las FARC, sdlo hubo
el compromiso de Chavez de que no seran toleradas por su gobierno.

El didlogo se ha restablecido, aunque habra que esperar para creer que
Venezuela no coopera plenamente con las FARC.

NOTA VANGUARDIA LIBERAL DOMINGO 15 DE AGOSTO DE 2010
éSe crean relaciones comerciales estables en las ruedas de negocios?

Domingo, 15 de agosto de 2010 00:00
NOHORA CELEDON nceledon@vanguardia.com

Desde hace varios anos
instituciones publicas, privadas y
gremios del pais han visto en las
Ruedas de Negocios una estrategia
atractiva para fomentar que los
empresarios establezcan nuevas
relaciones comerciales con
compradores del pais y
extranjeros.

En este ‘boom’ de las ruedas de
negocios Santander no ha sido la excepcidn. Incluso el viernes de esta semana
el alcalde de Bucaramanga, Fernando Vargas senald que “las ruedas de
negocios son un activo de la ciudad”, en la inauguraciéon del conversatorio
empresarial de Mincomercio.

Sin embargo, algunos analistas de la regidn cuestionan la efectividad de las
ruedas de negocios para la creacion de vinculos comerciales durables, para las
empresas en Santander: “Es posible que algunos resultados a corto plazo se
logren, pero se ha demostrado que estamos lejos del ideal”, sefiald Andrés



Trillos Celis, asesor empresarial y docente de Negocios Internacionales de la
Universidad Santo Tomas de Bucaramanga.

La prueba de ello son los pocos avances que se han logrado en el tema de
diversificacién de exportaciones del departamento, a pesar de la cantidad de
ruedas de negocios que se realizan en la region: “Esto se debe en gran parte a
que la mayoria de las empresas que han participado no estan preparadas para
lograr negocios, e incluso las que logran negocios no pueden hacerlo a largo
plazo, por lo tanto terminan siendo esfuerzos aislados que no generan impacto
en la meta global de internacionalizar la region”, sefiald Trillos.

El experto no desestima la validez de las ruedas de negocios como herramienta
para la internacionalizacion del comercio regional, e incluso las define como
necesarias para este proposito. Sin embargo, resalta que es importante que las
empresas y los empresarios mejoren su competitividad para que estos
encuentros comerciales sean mas exitosos en la generacion de relaciones
comerciales estables.

Seguimiento a las ventas

“Uno no puede pretender que en una rueda de negocios se haga el trabajo de
comercializacién de un afo, pero son la oportunidad para hacer contactos, para
el comienzo de una relacién comercial”, sefial6 Gustavo Sepulveda, presidente
de la Junta directiva la Asociacion de Pequefios Empresarios, Acicam,
Santander.

Las ruedas de negocios estan disefiadas para generar acuerdos en un largo
plazo, a partir de un primer encuentro.

En general en las ruedas un empresario puede tener 10 o mas citas cortas de
negocios en un dia, en las que un vendedor debe convencer a su potencial
comprador de que su producto es de calidad, su empresa es sdlida y sus
productos, competitivos.

En ese tiempo no siempre se pueden cerrar negocios, pero si quedan
intenciones. Por eso los principales resultados de una rueda se deben dar
tiempo después de que esta finalice.

Por ser una herramienta que debe arrojar resultados a largo plazo, para medir
el verdadero impacto de una rueda de negocios es necesario hacer el
seguimiento de las ventas.

Luisa Fernanda Montero, directora de Santander Fashion Week sefala que en el
caso especifico de esta feria de moda, el seguimiento de las ventas se hace a
través de unas encuestas que se hacen con los compradores y los expositores.



Montero explica que en los tres meses siguientes a la feria, la organizacion del
SFW se mantiene en contacto con los expositores que reportaron futuros
cierres de negocios, para verificar el avance de los acuerdos comerciales.

En el caso de la feria de Acicam, la International Footwear & Leather Show, que
se hace en Bogot3a, el seguimiento se hace también mediante encuestas. Una
se realiza finalizada la feria, y la otra seis meses después.

¢Relaciones estables?

Pero mas alld de las ventas que se generan en la rueda, un indicador
importante y dificil de medir para los organizadores de estos encuentros de
negocios, es el numero de relaciones comerciales estables entre un proveedor y
un comprador.

Para Enrique Gomez Paris, director de la seccional Santander de la
Asociacion Nacional de Cuero Calzado y Marroquineria Acicam, la
clave esta en generar confianza entre compradores y vendedores.

“Cuando las ruedas de negocios son de mercado interno, como hay una
costumbre similar en habitos de venta, se hace mas facil la negociacién, pero
los compradores internacionales piden mucha informacién precisa que no todas
las empresas manejan”, sefald.

Una relacion estable no depende solo del primer encuentro comercial entre los
empresarios, sino del cumplimiento de los pedidos y de la competitividad de la
empresa.

Es en este punto donde mas deben fortalecerse las empresas. El asesor
empresarial Andrés Trillos expresa que es importante que de la mano de las
ruedas de negocios se profundice el trabajo en circulos de competitividad que
combine al sector publico y privado para determinar qué productos de la region
pueden ser “promovidos al estatus de exportables”, por su calidad, fortaleza
empresarial y capacidad comercial y gerencial.

Esto para apostarle a sectores empresariales que tengan mercados pero que
también tengan potencial para competir con el mercado internacional.

FACTORES DE EXITO EN UNA RUEDA DE NEGOCIOS

Los expertos consultados coinciden en que uno de los factores de éxito de las
ruedas de negocios es una buena seleccion tanto de compradores como de
vendedores, es decir un buen estudio de oferta y demanda.

También es importante que los expositores estén preparados, que sientan
confianza y tengan herramientas comerciales para presentar sus productos.
Luisa Fernanda Montero, directora de SFW, sefala que en este aspecto las
empresas de Santander aun deben trabajar mas.



LISTA

Algunas recomendaciones para los empresarios que participan en ruedas de
negocios.

1 Conozca previamente a los compradores. Solicite la lista y contactese con
ellos antes de la rueda de negocios.

2 Prepare bien la presentacion de su producto. Tenga a la mano suficientes
folletos, plegables, tarjetas de presentacion.

3 Investigue el mercado, no todos los productos se pueden vender bien en
todas partes.

4 Si se trata de compradores internacionales, debe conocer bien los
mecanismos de exportacion y especificaciones técnicas de su producto.

Pie de foto: En el pais Proexport es una de las entidades que mas promueve las
ruedas de negocios en todos los sectores desde el agroindustrial (foto) hasta en
las distintas ferias empresariales. Archivo / VANGUARDIA LIBERAL

NOTA LA REPUBLICA 17 DE AGOSTO DE 2010

Venus Colombiana busca oportunidades de negocio en
México

Mayerli Lopez

mlopez@larepublica.com.co

Bogota. La compafiia productora de
calzado Venus Colombiana adelanta
planes de negociacién con México, pais
. con el que espera consolidar nuevas
W, exportaciones al finalizar el ano.

"Esperamos aumentar el crecimiento
un seis por ciento en 2010 con
respecto al ano pasado", afirmé Ila
gerente de mercadeo de la empresa,
Paola Marquez. Entre los planes de la firma también estd desarrollar nuevas
lineas infantiles de zapatos en lona y botas plasticas.

La companiia que lleva 11 afos de funcionamiento hoy genera 340 empleos
directos y vende nueve millones de pares al ano, de los cuales tres son
producidos en Colombia y los demas importados desde Ecuador (donde se
encuentra la casa matriz), Asia y Peru.



En lo que hace referencia a exportaciones, la firma cuya sede de produccidn
estd ubicada en el Valle, ya mantiene algunos negocios con paises como
Guatemala y Costa Rica. "En el balance del afio pasado la empresa vendié ocho
millones quinientos mil pares de zapatos que representan 100 mil millones de
pesos aproximadamente, obteniendo un crecimiento del 13 por ciento en
ventas. Esperamos incrementar un cuatro por ciento en 2010", dijo Marquez.

Como proyecto para este afio esta implementar la participacion en el mercado
de lonas en el pais basicamente trabajando sobre una mayor distribucion y
cobertura a nivel nacional.

Parte de esto sera el resultado de la presencia en la Feria del Cuero y
el Calzado realizada en Corferias hace unos pocos dias, en la que sus
directivas consiguieron algunos contactos nacionales para ampliar
mercado y hacer nuevas negociaciones, segiin manifesté Marquez.

La firma invirti6 26.000 millones de pesos en su planta en Yumbo la cual
inaugurd en los Ultimos meses.

La factoria produce aproximadamente 7 millones de pares de zapatos al afio y
la inversidn correspondié tanto a la adecuacidn de las instalaciones de la planta
como a la compra de magquinaria. La empresa inicid operaciones empleando a
130 personas, sin embargo, en la temporada de diciembre la cifra aumenta a
200 o mas dependiendo de la demanda del mercado.

En la actualidad la empresa tiene presencia en las ciudades de Barranquilla,
Manizales,Envigado y Monteria con oficinas propias, agentes comerciales,
ademas de una completa operacidn logistica.

En este momento la empresa esta desarrollando una nueva linea infantil de
zapatos en lona y botas de plastico para el campo. Estos son los productos
fuertes de la compafiia y con los que ha llegado a posesionar su marca.



FOTO SOCIAL LA REPUBLICA, MARTES 17 DE AGOSTO DE 2010

Presentacion de Abicalzados

Once empresas de calzado de Brasil presentaron sus colecciones en la IFLS, en
Corferias. En la foto, ilzg. a der.): Vivian Laube, Wagner Fontoura, Djoni Susin
y Malu Fiorese.
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NOTA EL TIEMPO MARTES 17 DE AGOSTO DE 2010

Curtiembres han mejorado rio Bogota gracias a tesis doctoral
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Foto: Gerardo Chaves / EL TIEMPO

La Asociaciéon de Pequefios Curtidores participa en el proyecto

Las descargas contaminantes arrojadas a la zona alta del rio Bogota, en los
municipios de Villapinzén y Chocontd, ha disminuido 80 por ciento, desde el
2004 hasta el 2009.



Esto se debe a que de las 150 curtiembres informales y de tipo familiar que
operan en la zona, a 95 kilometros de Bogota, 84 se han unido al trabajo
ambiental de Ménica Sanz, bidloga de la Universidad de los Andes y Ph. D. en
alta gerencia, del Institute for Water Education, en Holanda (Unesco IHE), en el
2004.

"En el pasado sélo se trataba la contaminacion al final y no se involucraba un
cambio industrial ni habia prevencion alguna", dijo Ménica Sanz, que ahora
hace parte del programa Switch-Universidad Nacional para el manejo integrado
del agua en las ciudades del manana, un proyecto de la Unidn Europea.

Antes de conocerse el trabajo de Sanz, la Corporacion Auténoma Regional
(CAR) proponia medidas juridicas y el cierre de las curtiembres que no pagaban
las multas por contaminacién. Esto no sdlo atemorizaba a cerca de 700
personas que se benefician de estas microempresas, sino que no daba ninguna
solucién.

Por eso, con ayuda de la fundacién Al Verde Vivo se propuso ante el juzgado de
Choconta cambiar las multas por trabajo ambiental y legalizar los terrenos, aun
en proceso juridico y de aprobacién.

Se crearon 66 planes de desarrollo ambiental financiados en un 85 por ciento
por la Camara de Comercio de Bogota. El 15 por ciento restante lo aportaron
los mismos curtidores.

Gracias a estas iniciativas se disminuyd el consumo de agua en un 70 por
ciento, se minimizd la cantidad de desperdicios contaminantes y quimicos que
terminan en el rio Bogota. Se valorizaron subproductos. El descarne y pelo de
las pieles que terminaban en el rio se convirtieron en grasas y abonos
organicos.

Ademas de la CAR, Colciencias y la Universidad Nacional realizan
acompanamiento técnico y de capacitacion a 16 curtiembres de Villapinzon.

Ahora, las familias que por tradicidén trabajan el proceso del cuero ya no se

sienten estigmatizadas y excluidas a causa de la contaminacién que ellas
mismas originaron en décadas pasadas.
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